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Focus op koers en gedrag
Cultuur is gedrag dat (en de daaronder liggende overtuigingen die) mensen in een 
team of organisatie met elkaar delen. Dit is grotendeels onbewust. Niet al dat gedrag 
mag ‘professioneel’ genoemd worden. Dit handboek, dat in april is uitgekomen, gaat 
over de cultuur van onderwijsorganisaties. Want onbewust is er vaak een bepaalde 
cultuur nadrukkelijk in de school aanwezig. Denk hierbij aan ingesleten gewoonten, 
oud zeer, aannames; dit kan allemaal leiden tot onprofessioneel gedrag. Waarbij 
geldt dat leraren niet alleen voor zichzelf moeten zorgen, maar ook voor elkaar. 
Openheid en vertrouwen blijken helaas in veel lerarenkamers een complexe opgave. 
Professioneel gedrag leidt tot het behalen van de doelen van de school en tot 
welbevinden, van jezelf en van de ander. In dit boek, dat niet moet worden gezien 
als een ‘recept’ maar meer als leidraad dient, wordt ingezoomd op thema’s als 
communicatie en gedrag, waarbij ook aandacht wordt besteed aan de rol van de 
leider in de school. Ook zie je veel casuïstiek terugkomen, dat verhelderend werkt. 
En in het laatste hoofdstuk worden praktische handvatten gegeven om de cultuur 
van de school te professionaliseren. Cruciaal hierin is: begrenzen van gedrag met 
behoud van relatie. Dit boek spreekt leraren, schoolleiders en bestuurders aan uit 
alle onderwijssectoren. In de ontwikkeling van een professionele schoolcultuur 
mag nu eenmaal niemand ontbreken. Zeker de remedial teacher niet!
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